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1. NOTA DO PRESIDENTE

Prezados delegados, a Assembleia Geral da ATMC,

A Associacdo de Ténis de Mesa de Coimbra apresenta o seu orcamento para 2023 mais uma vez num
ambiente de incerteza e expetativa. Apds trés anos de profunda retracado das atividades devido aos efeitos
provocados pela pandemia Covid-19 e apds um ano de 2022 em que a ATMC mostrou capacidade financeira
para reinvestir no desenvolvimento da modalidade, apesar do momento perturbador em que o dinheiro
perde valor diariamente, devido a Guerra na Ucrania.

Nesse sentido, no atual contexto, o orcamento da ATMC para 2023 que vos apresentamos a consideracao
nao poderia deixar de ser um orcamento novamente conservador, gerando um Plano de Atividades
prudente, mas de continuidade com a linha seguida nos ultimos anos.

Isso nao impedira que a Associacao mantenha os principios de promocao, desenvolvimento e o crescimento
do Ténis de Mesa nos distritos de Coimbra e Castelo Branco, sempre sem colocar em causa a
sustentabilidade financeira da ATMC e sem hipotecar o seu futuro. No entanto fica claro que a execucao
orcamental de 2023 tera de ser constantemente monitorizada e que os principios de gestao implementados
nao poderao ser alterados.

A progressiva competéncia registada nos Gltimos anos, em consonancia com as boas praticas nacionais e
internacionais, geram simultaneamente exigéncia nos servicos prestados pela instituicao, tornando-a
pronta para responder aos desafios levantados nos trés grandes eixos da sua atividade: as competicoes, o
desenvolvimento e as selecdes distritais.

Para 2023 as trés vertentes continuardo a ser apostas: - O Departamento de Coordenacao, Formacao e
Desenvolvimento como vetor comum no desenvolvimento de jovens talentos. - Levar o Ténis de Mesa a
todo a regiao de Coimbra e Castelo Branco na organizacao das competicdes distritais, colaborando quer
com os clubes, quer ainda com as entidades autarquicas que continuamente desejam receber o Ténis de
Mesa. - Manter a aposta na valorizacao profissional dos treinadores e colaborar com clubes no sentido de
desenvolvimento de “clusters” da modalidade através, entre outros da reformulacao do programa “Ténis
de Mesa Vai a Escola”.

No manifesto eleitoral que levou a nossa reeleicao para um segundo mandato, comprometemo-nos a deixar
um legado de boas praticas na gestdo ATMC e nas varias areas da nossa atividade. E isso que iremos
continuar a fazer!

Na organizacao das competicdes distritais, continuaremos a cooperar com todas os clubes, no sentido de
concluir todas as competicoes do calendario geral da ATMC.

Na organizacdo de competicoes nacionais, a ATMC ja garantiu a organizacdo na Figueira da Foz do
Campeonato Nacional de Singulares e Pares Veteranos 2023.

Ja nas selecoes jovens, o foco estara em aumentar a quantidade e qualidade do treino nos nossos jovens
talentos e preparar estagios para as selecdes jovens.

A Academia Distrital de Ténis de Mesa, localizada no Pavilhdo Galamba Marques, Figueira da Foz é, um
instrumento absolutamente vital para a materializacao dos pressupostos atras indicados.
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Também é nosso compromisso deixar um legado de boas praticas no que a planificacdo e organizacao do
treino diz respeito, tentado sempre trabalhar em colaboracao com o Ginasio Figueirense, proprietaria do
Pavilhao, na constante melhoria do apetrechamento deste equipamento.

Simultaneamente, sera ja em 2023 que pretendemos organizar varias acoes de formacao de treinadores
para revalidacao da cédula profissional.

Os clubes da ATMC sdao um elemento fundamental na promocao do Ténis de Mesa, bem como os diversos
projetos em que a ATMC esta envolvida. A nossa modalidade ja apresenta uma dimensao regional e uma
distribuicao territorial por toda a Zona Centro do Pais, que pretendemos consolidar, quer seja através da
realizacdo e organizacao de provas por varios pontos do Distrito de Coimbra e Castelo Branco, ou através
do apoio de provas organizadas pelos clubes. E sabido que temos apostado no aumento da visibilidade do
Ténis de Mesa e em 2023 queremos reforcar essa dinamica.

As medidas propostas no Plano de Atividades para 2023 tém como objetivo manter o crescimento do
nimero de praticantes, e de agentes da modalidade em geral, e também a competitividade futura do
Ténis de Mesa do Distrito de Coimbra.

Este trajeto so é possivel com o envolvimento, a participacdo, a proximidade e o trabalho dos Clubes, e
de todos os agentes da modalidade, nos quais se incluem os encarregados de educacao dos atletas jovens,
que tém dado um contributo inestimavel para este percurso.

0 nosso compromisso € com o Ténis de Mesa de Coimbra, prevalecendo a continua ambicao de fazer mais
e melhor.

O Plano de Atividades e Orcamento 2023 apresenta uma proposta de resultado no “break even” ja que se
pretende manter o registo de boas praticas na gestdo ATMC, para além das varias areas da nossa atividade
que permitiram a recuperacdo econdémica e financeira da ATMC assim como a sua credibilizacdo nas
entidades nacionais.

José Luis Martins
(Presidente da Direcao)
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2. Principais Atividades a desenvolver em 2023

- Campeonato Distrital Equipas Seniores 2022/2023

- Taca Distrital 2023/2024

- Campeonato Distrital Individual, pares e equipas em todos os escaldes 2022/2023

- Estagios para Jovens Talentos

- Organizacao do Campeonato Nacional de Veteranos (Individual e Pares) na Figueira da Foz 2022/2023
- Circuito Distrital de Jovens (4 Etapas)

- Campeonato Distrital Equipas Seniores 2023/2024

- Taca Distrital 2023/2024

- Campeonato Distrital Equipas Sub13, Sub19 e Veteranos 2023/2024

- Campeonato Distrital Individual Sub13, Sub19 e Veteranos 2023/2024

Mantendo o objetivo inicial de tornar o ténis de mesa uma modalidade desportiva de referéncia nos
distritos de Coimbra e Castelo Branco, o Plano de Atividades para 2023 prevé ainda o reforco em algumas
das areas estratégicas da atividade da ATMC:

- Formacdo de Treinadores e Arbitros:
. Organizacao de Acdes de Formacao Continua de Treinadores;
. Criacao de parcerias com o Departamento de Formacao do Desporto Escolar que consagra as acoes
de formacao de ténis de mesa para professores de educacao fisica.
. Deslocacao do Coordenador de Formacao e Desenvolvimento aos clubes da ATMC
. Curso de arbitros

- Ténis de Mesa Vai a Escola:
. Aumento do nimero de clubes a serem apoiados no ambito deste projeto iniciado pela FPTM em
2013.

- Estagios / Selecoes Jovens Distritais
. Aumento do n° estagios para as jovens promessas da ATMC e Abertos
. Detecao de talentos (Sub-11)

- Academia Distrital de Ténis de Mesa/Infraestruturas
. Melhoria dos Equipamentos da ATMC (Mesas, Mesas Arbitro, Separadores, Marcadores, etc)

- Organizacao de Provas Nacionais
. Campeonato Nacional de Veteranos - Individual e Equipas
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3. Gestao Administrativa e Financeira

Toda e qualquer instituicdo esta sujeita a periodos de instabilidade, ainda mais numa época de incerteza,
marcada pela profunda crise que o pais atravessa e pela eclosao da guerra na Ucrania, com impacto a
todos os niveis. Obviamente que, neste tipo de coletividades, muito dependentes do nivel de atividade ou
dos apoios recebidos, qualquer pequena variacdo num destes fatores é suscetivel de provocar grandes
alteracdes a sua estrutura financeira.

Contudo, podemos afirmar que a estabilidade financeira alcancada ao longo do Ultimo ano ajudar-nos-a

enfrentar o contexto dificil do ano de2023.

Na vertente da receita, procurar-se-a reforcar a capacidade de gerar receitas:
- captar apoios, designadamente tirando o maximo proveito dos apoios pUblicos que possam ser

concedidos;
- angariar novos clubes
- angariar novos praticantes

- angariar novos patrocinadores;

Do lado da despesa, manter-se-a a imprescindivel gestao rigorosa das despesas e uma selecao criteriosa
dos investimentos a efetuar, mantendo-os compativeis com o nivel de atividade e, claro, de receita obtida,

associados a uma racionalizacao derecursos.

Do ponto de vista financeiro, mais uma vez apelamos aos clubes associados, a quem cabe um papel
importante no apoio a ATMC, através da regularizacao das despesas em atraso em que alguns apresentam

um atraso no pagamento superior a um ano!

4, Marketing, Promocao e Comunicacao

Em 2023 a comunicacao da ATMC vai mais do que nunca tentar aproximar a modalidade do Ténis de Mesa

dos seus agentes, tentando cativar mais praticantes e adeptos.

A atualizacao tecnoldgica através de plataformas de integracdao e centralizadas de informacao que
permitirdo uma interacao com filiados, e aquisicao de novos, através de parcerias com marcas de Ténis de
Mesa, reducao da distancia entre clube e potencial atleta, ativacao de locais de pratica/eventos e muitas

outras atividades.

Em termos de conteldos que serao disponibilizados, a aposta é reforcar as transmissdes em “streaming”
e 0 acompanhamento das principais provas do Calendario Distrital.
A vertente lUdica vai também ser uma forte aposta, com iniciativas que visem atrair mais adeptos para o

Ténis de Mesa.
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ORCAMENTO 2023

RECEITAS

Contrato Programa FPTM 8 000,00 € 7 842,09 € 7078,02 €
FiliagBes e Inscrigdes - FPTM / ATMC 9 000,00 € 8318,60 € 8 537,60 €
FiliagGes e Inscrigdes - Cicuito Challenge FPTM 600,00 € 573,00 €
Venda Mesa JOOLA 250,00 €
AccOes de Formagao Treinadores 850,00 €
Apoios:

. Municipio Figueira da Foz ( Camp. Nacional Veteranos ) 800,00 € 800,00 €
Estagios

RESULTADO r 19 250,00 € 17 533,69 € 15 865,62 €

DESPESAS

FiliagOes e Inscrigdes - FPTM 8 000,00 € 7 300,00 € 7 346,00 €
Filiagdes e Inscrigdes - Circuito Challenge FPTM 1200,00 € 1184,40€
Curso Treinadores Nivel | - Fig. Foz
Estdgios / Formagdo e Desenvolvimento / Alimentagdo 4 500,00 € 1803,65€ 3 040,00 €
Investimento

. Capas Mesas 0,00 € 597,60 €

. Bolas 450,00 € 412,60 € 462,73 €

. Polos 100,00 € 549,20 €
Bancos (Anuidades, CartGes, Manutengdo conta) 37,44 € 37,44 € 37,44 €
Troféus e Medalhas 1100,00 € 875,00 € 457,76 €
Campeonatos Nacionais e Distritais (RefeicGes Arbitros/FPTM, Aguas,
Dormida, etc) 100,00 € 81,00 € 159,00 €
Produtos de Desinfa¢do (Covid19) 33,81€
Coroa de Flores 35,00 €
CTT - Envio bolas Centro Educativo de Coimbra 3,45 €
Aluguer Pavilhdo 1000,00 € 900,00 € 800,00 €
Aluguer Apartado + Reencaminhamento 100,00 € 382,53 €
Prémios de Arbitragem + Capas Arbitros (10) 200,00 € 322,25 € 320,80 €
Almogo com Vice-Presidente da FPTM Dr2 Jodo Oliveira 37,50 €
Carimbos 44,44 €
Fase de Qualificacdo Nacional - Apoio aos Clubes 1 000,00 € 1224,00€ 300,00 €
Dominio Site / Videos Promocionais / Designer Logo+Cartazes 150,00 € 150,00 € 315,50 €
Jantar comemorativo 90 anos ATMC + Troféus 920,00 €

RESULTADO 17 937,44 € 16 190,47 € 13 942,63 €

1312,56 €

1343,22 €

1922,99 €

RESULTADOS LiQUIDOS DO PERIODO



